%\M

Plano de

Desenvolvimento
Social

2024-2026

TRANC®SO

MUNICIPIO




TRANC®SO

MUNICIPIO

Ficha Técnica

Entidade

Camara Municipal de Trancoso

Titulo

Plano Desenvolvimento Social de Trancoso 2024-2026

Elaboracao

Equipa Radar Social do Municipio de Trancoso

Municipio de Trancoso

TRANCOSO

REDE
SOCIAL ?
OCIAL
novembro, 2024
2
REP[:TBLICA Financiado pela

Uniao Europeia
NextGenerationEU

PORTUGUESA




TRANC®SO

MUNICIPIO

Nota de Abertura

Trancoso tem assumido, de forma comprometida e empenhada, um
investimento com vista a uma maior coesao social do territorio, através da
diluicdo das suas fragilidades, ao aumento das suas potencialidades e a
concretizagao do Bem Comum. Trancoso tem-no feito, nos ultimos anos, com a
aposta no amadurecimento da sua Rede Social; na articulagao com os agentes

estratégicos locais.

O Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Trancoso 2024-2026, é um
documento de planeamento estratégico da Rede Social de Trancoso, e surge da
necessidade de repensar/atualizar o quadro de referéncia para a agao coletiva
dos varios agentes sociais, numa logica de corresponsabilizacdo e de
mobilizagado e partilha de recursos. Este documento tem por objetivo contribuir
para o incremento do numero de projetos locais, o que apenas é possivel
mediante a congregacao e gestao eficiente dos préprios recursos e capacidades

das organizagdes que intervém no concelho.

Os projetos locais constituem-se como uma resposta que ira, potencialmente,
contribuir para a resolugao dos problemas sociais, identificados previamente no
Diagnostico Social, permitindo o enquadramento de todas as intervengdes a
serem implementadas no @mbito do desenvolvimento social. O Plano para além
de ser a materializagao de uma definicdo conjunta de objetivos prioritarios para
a promocao do desenvolvimento social local, é, ele préprio, um instrumento de
planeamento, onde se encontram definidas as etapas e as estratégias a
desenvolver em resposta as necessidades identificadas pelos atores locais e
onde se encontram previstos processos de mudanca, com vista a melhoria das

condicdes de vida das populagodes.

O desenvolvimento de um pensamento estratégico de atuagdo neste dominio
deve assumir como principal desaflo a mobilizagdo, a orientagdo e a

coordenacao de varias areas de intervengao e a agao de uma multiplicidade de
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atores direta ou indiretamente intervenientes na &rea social. E um pilar
fundamental para a orientagao coletiva e para a criagao de mecanismos de
convergéncia e de cooperagao com as comunidades locais, que a constru¢ao do
Diagnostico Social seja informado e socialmente referenciado dos problemas e

das oportunidades de desenvolvimento que emergem no territério.

Tendo a elaboracdo do Diagnéstico Social do Concelho de Trancoso
possibilitado a constru¢do do conhecimento da evolugao do territério concelhio
em diferentes dominios (demografico, econémico, educativo, social, da saude,...),
das transformacdes ocorridas na ultima década e dos desafios presentes e
futuros, tornou-se necessario reunir os agentes locais num processo de reflexao
conjunta em torno daqueles que se pretende que sejam os pilares estratégicos,
os recursos, as medidas/projetos e os intervenientes a mobilizar, no ambito do
desenvolvimento social, para o préximo biénio. No Plano de Desenvolvimento
Social 2024-2026 foi tragado o retrato da situagcao social que se pretende,
realisticamente, alcangar para o territorio concelhio, assim como foi efetuada a
programacgao das medidas/agdes a desenvolver para responder aos desafios

estruturais que persistem e aos novos desafios que emergiram.

A operacionaliza¢do deste documento de planeamento estratégico assenta num
modelo de governacédo integrada e colaborativa, que mobiliza/agrega as
competéncias dos varios intervenientes, que promove a afetacdo dos seus
recursos e a captagdo de novos recursos que sustentem/apoiem o
desenvolvimento social sustentavel do concelho, entendido como um processo

capacitagao do mesmo.

Com a construgao do Plano de Desenvolvimento Social 2024-2026 o territorio
passou a dispor de um instrumento de planeamento que, para além de agregar
as intervengdes dos varios parceiros, permitirda enquadrar e justificar novos
projetos e futuras candidaturas a fontes de financiamento. Uma vez que a
realidade social é dindmica, o processo de construgdo dos instrumentos de
planeamento estratégico da intervengao dos parceiros sociais que integram o

CLAS de Trancoso, sustentado na metodologia de investigagao-agao, deve ser
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revisitado, ao longo do periodo de vigéncia. Assim sendo, deve ser promovida a
alternancia entre a acao e a reflexao, permitindo a atualizagdo dos mesmos e,
consequentemente, possibilitando o ajustamento das medidas/agdes

inicialmente previstas e a concegéao e integracao de novas medidas/acgoes.

A coesao do territorio de Trancoso e o bem-estar dos mais vulneraveis é, e
sempre foi, um compromisso de cada um de nés, logo, um compromisso

coletivo.

Amilcar Salvador

Presidente do Conselho Local de Agéo Social
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Enquadramento

O Plano de Desenvolvimento Social do Concelho de Trancoso, constitui
um documento de planeamento estratégico da Rede Social de Trancoso,
elaborado pelo Projeto Radar Social, concebido como um instrumento
colaborativo e negociado entre os diversos parceiros da rede social. A principal
finalidade é priorizar e impulsionar o Desenvolvimento Social Local, promovendo
uma abordagem integrada e coordenada que assegure o envolvimento ativo de
todos os agentes relevantes. O Plano de Desenvolvimento Social visa, assim,
reavaliar e atualizar praticas transformadoras, fomentando a participacao e
colaboracdo das entidades e da comunidade, de modo a assegurar a
implementagdo de medidas mobilizadoras e de impacto positivo no tecido

social.

A elaboragéao prévia do Diagndstico Social do Concelho de Trancoso
permitiu uma compreensao aprofundada da evolugao do territério ao longo da
ultima década, com foco em multiplos dominios, nhomeadamente: Estrutura
Econdmica, Saude, Educacgao e Formacgao, A¢ao Social, Associativismo, Turismo,
Patrimdnio, Ambiente, Habitagcdo e Seguranca. A andlise das transformacodes
ocorridas nestas areas possibilitou a identificacao de desafios emergentes e a
formulagcdo de medidas e agdes estratégicas no ambito do Plano de
Desenvolvimento Social. O plano, dessa forma, é construido de maneira
partilhada e sustentada, mobilizando os diversos intervenientes e recursos
disponiveis, com vista ao desenvolvimento das melhores estratégias para
enfrentar os novos desafios sociais, econdmicos e ambientais que se

apresentam.

Todo o processo de planeamento estratégico do Plano de
Desenvolvimento Social, tem em conta as dimensdes dos problemas a
considerar nas oportunidades; a forma de alcancgar os objetivos assegurando a
participagao efetiva de todos aqueles que nele estardo implicados ou por ele

serdo afetados, tendo em conta os recursos humanos, materiais, a
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calendarizagcao para a implementacgéo; planear tendo em conta a realidade
presente, as oportunidades e ameagas, e planear identificando dimensdes

prioritarias e mais suscetiveis de produzir mudanc¢a na realidade do concelho.
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Metodologia

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Trancoso surge na
sequéncia da atualizacdo do Diagndstico Social de Trancoso, sendo estes,
documentos integrantes do processo de planeamento da intervencao e

desenvolvimento social do concelho.

O processo de construgao do Plano de Desenvolvimento Social incidiu nas
areas de intervencao e principais problematicas e estratégias identificadas no
diagnéstico, obtidas numa dinamica de participagao dos parceiros da rede social
através de um inquérito por questionario e da participagao dos presidentes de

junta das freguesias através de reunides com a aplicagao da analise swot.

DI . Plano de

|agrfost|co Desenvolvimento

Social de )
Social de

Trancoso
2024

Trancoso
2024-2026

B Aln &

Inquérito por Reunides
Questionério Andlise SWOT

Na construcdo do Plano de Desenvolvimento Social, segundo as areas
identificadas e principais problematicas, foram elaborados os objetivos gerais e
especificos e posteriormente a definicdo de estratégias. Esta informacgao
permite a definicdo do plano de acado onde serdo incluidos os objetivos das
principais agdes/atividades a executar, as entidades envolvidas para a sua
execucao e a calendarizacao das mesmas.

Plano de Recuperagéo
& Resiliéncia

Financiado pela
Unidao Europeia
NextGenerationEU

REPUBLICA
PORTUGUESA




TRANC®SO

MUNICIPIO

Eixos de Intervencao

O Plano de Desenvolvimento Social do concelho de Trancoso encontra-se
estruturado em cinco eixos estratégicos que refletem as prioridades
identificadas no Diagnédstico Social 2024. O primeiro eixo diz respeito a Estrutura
Econdémica do concelho, seguindo-se o segundo eixo a Saude, o terceiro eixo
Educacgédo e Formacao, o quarto eixo Agao Social e Associativismo e o quinto
eixo Turismo, Patriménio e Ambiente. Cada eixo estratégico, traduz os problemas
identificados, os respetivos objetivos, bem como as estratégias prioritarias no

concelho.

Estrutura Econémica: Emprego e Desemprego

Acao Social e Associativismo

’Il | Educacao e Formacao
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EIXO 1 | ESTRUTURA ECONOMICA: EMPREGO E
DESEMPREGO

No concelho de Trancoso, a economia local esta fortemente ligada ao
setor agricola, ao comércio e ao turismo. No entanto, a falta de diversificagao
econdémica e o éxodo rural contribuem para desafios no mercado de trabalho,
com taxas de desemprego que afetam principalmente os jovens e pessoas com
baixa qualificagdo. A criacdo de estratégias que fomentem o emprego, como a
atracao de investimentos e o apoio ao empreendedorismo, é fundamental para
garantir a sustentabilidade econémica e a melhoria da qualidade de vida dos

municipes.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

Tendo como base a quadro do Diagndstico Social de Trancoso, foram

identificados como problemas do territério neste dominio, nomeadamente:

1. Disparidade de rendimentos entre o concelho, a média da Regido Centro
e a nivel Nacional.

Nivel de qualificacao baixo da populacdo empregada.

Setor primario com menor empregabilidade.

Aumento da Taxa de Desemprego.

Elevada Taxa de Desemprego de curta duragéao.

Maior Taxa de Desemprego no grupo etario entre os 35 e 54 anos.

Niveis elevados de qualificacdo da populacao desempregada.

Diminuicao da populagao ativa.

© © N o g W DN

Medidas insuficientes de apoio as empresas.

10. Desadequacao da formagao profissional as necessidades do mercado de
trabalho.

11.Dificuldade em fixar jovens ativos.

12.Escassez de Industrias.
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OBJETIVO GERAL

Aumentar o potencial de empregabilidade e promover a economia local e o

empreendedorismo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Definir agdes concertadas entre formacgao profissional e as necessidades do

mercado de trabalho no concelho.

- Apoiar iniciativas que estimulem o empreendedorismo e a empregabilidade da

populagcdo em idade ativa e jovem, em torno das potencialidades do territorio.

- Capacitar as empresas para a transformacao digital e inovagao.

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

- Valorizar os produtos enddégenos e de circuitos curtos.
- Estabelecer e divulgar Medidas de Emprego e Apoio a Empresas.

- Determinar Medidas de Emprego que fixem a populagao jovem, promovendo o

empreendedorismo.

- Conceber agdes de sensibilizagao e formagdes de acordo com as necessidades

locais.

- Conceber formagao dos ativos desempregados e empregados, de forma a
assegurar a qualificacdo e/ou habilitagdo e certificacdo de competéncias em

colaboragao com os Centros Qualifica.

- Conceber agdes de sensibilizagado para empresas no ambito digital.

12
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- Divulgar em Universidades e Feiras de Emprego a dindmica empresarial do

concelho para atrair e fixar populagao jovem.

O acesso a servicos de saude em Trancoso € uma preocupagao
constante, especialmente para as populagées mais idosas, sobretudo em locais
mais isoladas do concelho. O municipio enfrenta desafios relacionados a
escassez de profissionais de saude e a limitada oferta de cuidados
especializados. As melhorias das infraestruturas na saude, o fortalecimento dos
cuidados de proximidade e o incentivo a saude preventiva sao essenciais para

assegurar o bem-estar dos municipes, especialmente dos mais vulneraveis.

Taxa de crescimento natural negativa.

Elevado numero de utentes inscritos sem Médico de Familia.

Escassa formacao, informagao e/ou divulgagao para consciencializar
sobre as problematicas das dependéncias de aditivos sobretudo do
alcool.

Escassez da Rede de Saude.

Problemas de saude mental.

Pouca ou inexistente literacia em saude e na prevencao para habitos
saudaveis (nutricao, desporto e saide mental).

lliteracia da Saude nas Pessoas ldosas.

13
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Garantir a qualidade de vida da populacao e definir uma estratégia concelhia para

a promocao da saude.

- Promover a literacia no ambito da saude e mudangas de comportamentos no

ambito da nutricao, pratica de atividade fisica e prevengao de doengas.
- Aumentar o conhecimento de forma a prevenir os problemas de saude mental.

- Definir uma estratégia de intervencao para a populagao idosa no ambito do

acesso aos servigos de saude.

- Desenvolver respostas de apoio e capacitagao dos cuidadores informais de

pessoas idosas em situacao de maior dependéncia.

- Promover atividades com tematicas das diversas problematicas na area da

saude.
- Conceber acdes de sensibilizagao sobre nutricao e atividade fisica.

- Criar um cartao de saude para idosos, com parcerias, protocolos de clinicas e

farmacias.

- Capacitar e promover praticas de trabalho saudavel nas entidades

empregadoras.

- Conceber agoes de sensibilizagdo sobre a saide mental na comunidade geral

e educativa.

- Promover ac¢des de combate a iliteracia da saude nas pessoas idosas.

?9 REPUBLICA
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- Conceber agdes de sensibilizagdo no ambito do papel do cuidador informal na

prestacao de cuidados a pessoa idosa dependente.

- Estabelecer respostas de apoio ao cuidador informal.

EIXO 3 | EDUCACAO E FORMAGAO

A educacado desempenha um papel crucial na formagao das geragdes
futuras e na qualificagdo profissional da populagcdo ativa. Programas de
capacitacdo e parcerias com entidades formativas sdo essenciais para

aumentar a empregabilidade e promover a fixagao de jovens no concelho.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

1. Taxa de Analfabetismo com valores significativos em relagédo a regiao
Beiras e Serra da Estrela.

Baixa qualificagdo da populagao residente.

Diminuigdo do numero de alunos no concelho.

Desvalorizagao da continuidade dos estudos no ensino superior.

Desmotivagao da equipa educativa/formativa.

o o WD

Desarticulagao das datas de inicio entre as atividades extracurriculares e
as atividades letivas.
/. Escassez de formagado nos recursos humanos das respostas sociais

existentes.
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OBJETIVO GERAL

Garantir a valorizacdo da escolarizacao, o sucesso do percurso escolar das
criangas e jovens e a formacao em contexto profissional da populagao em idade

ativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Desenvolver ag¢des de promocéao e a valorizagao do papel da escola junto da

comunidade educativa.

- Planificar e estruturar formagdes na area do Turismo para criar dinamicas e

postos de trabalho no concelho.

ESTRATEGIAS DE INTERVENCAO

- Conceber Boas Praticas e Politicas Educativas, com recurso a agdes de
sensibilizagdo e formagdes em educagdo nao-formal, com envolvimento da

comunidade escolar, entidades e encarregados de educagao.

- Ajustar as ofertas de formagdo no Ensino Profissional, nomeadamente na

criagao de cursos na area do Turismo.

- Conceber acbes de sensibilizacdo, sessdes exploratérias e informativas para

pais/encarregados de educacgao e alunos.
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EIXO 4 | AGAO SOCIAL E ASSOCIATIVISMO

A acao social desempenha um papel fundamental no concelho, no apoio
a grupos considerados mais vulneraveis. O associativismo, através de diversas
coletividades locais, desempenha um papel importante na promocao da coesao
social e no fortalecimento dos lacos comunitarios. A colaboragao entre o
municipio e as associagdes permite a implementagao de programas de apoio
social, combate a exclusao e isolamento, essenciais para melhorar a qualidade

de vida e uma melhor integragédo dos municipes.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

1. Aumento da populacgado idosa em situagao de solidao e isolamento.

2. Elevada taxa de ocupacgado das Estruturas Residenciais para Pessoas
Idosas.

Elevada taxa de ocupagao em Creche.

Escassez de apoios e/ou respostas para criangas/jovens.

Escassez de apoios e/ou respostas/atividades para pessoas idosas.

o g M W

Inexisténcia de respostas dirigidas a pessoas com deficiéncia, pessoas

em situagdes de dependéncia e pessoas com doenga mental.

7. Escassez de habitagao social.

8. Aumento de casos de violéncia contra pessoas idosas.

9. Violéncia Doméstica.

10. Aumento e integragao da populagao migrante.

11. Hordrio limitado do Servigo de Apoio Domiciliario (SAD).

12. Inexisténcia de integracdo de Beneficiarios de RSI em trabalhos
comunitarios;

13. Pobreza e Excluséo Social.

14. Escassez de cuidadores para a populagao idosa.
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15. Escassez de formagao para cuidadores informais/formais relativamente
aos cuidados da Pessoa com Deméncia.

16. Escassez de transportes adaptados para pessoas com mobilidade
reduzida.

17. Ampliagao e requalificagao dos equipamentos sociais.

18. Inexisténcia de uma resposta concertada imediata entre os parceiros da
Rede Social em casos de vulnerabilidade social urgente - pobreza e
exclusao social.

19. Reduzida taxa de ocupagao em Centros Dia.

OBJETIVO GERAL

Adaptar e/ou criar uma intervencao social local para o desenvolvimento de

territorios inclusivos, contribuindo para a coeséo social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Desenvolver um modelo participativo de necessidades comuns das Instituicdes

Particulares de Solidariedade Social do concelho.

- Melhorar as condi¢des habitacionais face a reconstru¢do ou recuperagao de

habitagdes.
- Promover agdes de sensibilizagdo no ambito da violéncia doméstica.

- Aumentar e diversificar as respostas sociais que respondam as necessidades

da populacao.

- Garantir maior eficacia das respostas e melhor coordenagao das intervengdes

no concelho.
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- Promover e implementar programas e atividades de proximidade junto da
populagao idosa, minimizando os efeitos do isolamento social e promovendo um

envelhecimento ativo e saudavel da populagéo.

- Criar condi¢cbes de proximidade na resolu¢cdo de problemas sociais para as
populagdes em situagcdo de vulnerabilidade social, e em risco de pobreza e

exclusao social.

ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

- Proporcionar uma maior oferta de Habitagao social e arrendamento acessivel

em todo o concelho.

- Criar um Gabinete de apoio a habitagdo, com uma equipa especializada para
identificar, planear, intervir e supervisionar as necessidades adotando respostas

inovadoras.

- Conceber agdes de sensibilizagdo e de prevengao em tematicas de violéncia
doméstica e contra pessoas idosas.
- Promover a articulagao e cooperagao entre entidades e associagoes.

- Contruir uma rede interfreguesias de centros de convivios, com objetivo da
promoc¢ao de atividades ludicas e culturais.

- Determinar atividades e dinamicas nas aldeias para combater o isolamento e

promover o envelhecimento ativo.

- Desenvolver intercambios entre as varias instituicdes locais no ambito de

atividades direcionadas para a terceira idade.

- Desenvolver equipas de proximidade para evitar a institucionalizagao da pessoa

idosa.

- Promover a aquisi¢ao por parte das instituicbes com servigos de apoio a
pessoas idosas e/ou dependentes, de um sistema de teleassisténcia gratuito ou

segundo os seus rendimentos.

?9 REPUBLICA
0 PRRD .’ PORTUGUESA

19

Financiado pela
Unidao Europeia
NextGenerationEU

Plano de Recuperagd
& Resiliéncia




TRANC®SO

MUNICIPIO

- Criar um Cartdo ABEM (Apoio medicamentos para pessoas com caréncias

econémicas devidamente comprovadas).
- Criar um Centro Local de Apoio a Integracdo de Migrantes (CLAIM);
- Criar o Balcao Social para a inclusao.

- Contruir um Guia de Acolhimento de integracao para os emigrantes, migrantes

e jovens, onde conste toda a informacao relativa ao acesso a servigos primarios.

- Desenvolver uma dinamica intergeracional nas aldeias através dos recursos

do Municipio em articulagdo com as Freguesias.
- Melhorar as condi¢Ges habitacionais através de medidas legislativas em vigor.

- Promover a dinamizacao das Instituicdes através de encontros e agoes de
formacao, envolvendo técnicos /agentes locais.

- Sensibilizar as instituicOes locais para a criagao de respostas para a deficiéncia.

- Promover e dinamizar os centros dias.

EIXO 5| TURISMO, PATRIMONIO E AMBIENTE

O concelho de Trancoso com o seu rico e vasto patriménio historico e
natural € um importante destino turistico da regido. O turismo sustentavel, aliado
a conservagao do patrimonio e do meio ambiente, € uma oportunidade
estratégica para gerar emprego e desenvolver a economia local, promovendo o

bem-estar dos municipes e a preservacao da identidade cultural do concelho.

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

1. Numero elevado de edificios no concelho com necessidade de reparagao.
Escassez na oferta de arrendamento.

Déficit na rede de transportes urbanos e suburbanos.

» WD

Escassez de alojamentos locais para visitantes.
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5. Dificuldade e pouca articulagdo entre freguesias e municipio na
divulgagéo do patrimonio local.

6. Aldeias desertificadas.

7. Alteragdes climaticas.

8. Dificuldade e pouca articulagdo na divulgagdo da gastronomia e

artesanato local.

OBJETIVO GERAL

Definir estratégias para a promogao do territorio, valorizando o turismo,

patriménio e ambiente para o desenvolvimento local.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Promover uma campanha de educagado ambiental.
- Sensibilizar a comunidade para a preservagao do patrimoénio.

- Fomentar participagao da comunidade empresarial na promogao do artesanato

e da gastronomia local.

ESTRATEGIAS DE INTERVENGAO

- Aumentar a rede de transportes urbanos/suburbanos e interconcelhios.

- Criar condigOes arquitetonicas em edificios publicos, passeios e outros para

uma melhor inclusao de todos.

- Divulgar medidas de apoio de incentivos para a criagao de turismo rural e

alojamento local.
- Divulgar o Patrimonio das Freguesias do concelho.
- Contruir um Parque de Autocaravanas - criar condi¢des logisticas para turistas.
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- Construir Guia Turistico que inclua o patriménio, cultura e gastronomia das

Freguesias do concelho;

- Conceber acdes de sensibilizacao de valorizacao do patrimonio;

- Desenvolver sessdes de informagao e sensibilizagdo para a importancia da

preservagcao do meio ambiente.

- Conceber acdes de formacao e atividades promovidas pelo Municipio em
parceria com entidades do concelho para a promogado da gastronomia e

artesanato local.
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Avaliacao

A avaliacao deve garantir a monitorizacdao continua dos niveis de
execucao e identificar, de forma eficaz, os Eixos que exijam reorientacao ou
fortalecimento das agdes propostas. Este processo de avaliagdo é essencial
para qualificar a intervencao, aferindo a adequacao dos objetivos estabelecidos
e analisar o impacto real das a¢gbes implementadas no desenvolvimento social
do concelho de Trancoso. Adicionalmente, a avaliagdo permite identificar
desafios, dificuldades e boas praticas, promovendo ajustes entre as intervengdes

planificadas e a realidade local.

Assim, implementa-se um sistema de monitorizagao e avaliagao continuo,
integrado em todas as etapas do processo e organizado em torno de dois eixos

principais, a monitorizagéo e a avaliagao.

A monitorizacao envolve o uso de indicadores de dimensao operacional e
estratégica. Este processo resulta da comparagao entre o que foi planificado e o
que foi efetivamente executado. Servira para garantir uma anadlise precisa e

regular com a periodicidade estabelecida pelo Conselho Local de Agao Social;

A avaliacao é baseada em indicadores de impacto que permitem medir as
mudancgas que resultam da implementacdo do Plano. Para isso, definiu-se
critérios de avaliagcdo e de questdes orientadoras, que facilitardo uma reflexao

critica sobre a eficacia do plano.
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Critérios de Avaliagao Questdes-Chave

O Plano é coerente com o retrato tragado no diagnéstico?
As linhas orientadoras propdem estratégias de mudanga no
sentido da resolugao das necessidades que foram
colocados pelo Diagnéstico? A definicdo dos objetivos

Coeréncia especificos e do Plano de Agado contribuem para a
concretizagao das finalidades e dos objetivos gerais? Teve-
se em conta no PDS eventuais problematicas sociais que
poderao surgir a partir das dinamicas criadas por outros
planos?

Existem metas quantificadas? E possivel através do
Operacionalidade enunciado dos objetivos especificos verificar se os
objetivos foram cumpridos ou nao?

Responsabilidade E possivel saber quais os responsaveis pelas acdes?

Foi realizada uma divulgagcdo generalizada do Plano?
Acessibilidade Qualquer pessoa que esteja interessado pode ter acesso
ao Plano?

As acbes estdo conformes ao que foi enunciado no
plano? A sua calendarizagdo respeita os cronogramas
formulados? A afetacdo de recursos prevista esta a ser
respeitada?

Adequacéao

Os parceiros estao a ser devidamente mobilizados para
Participacao a intervengao? As pessoas e organizagdes a quem sao
destinadas as a¢des estao a aderir a elas?

Os resultados estdao a ser atingidos respeitando os

Eficiéncia ) -~ -
recursos previstos e a sua melhor utilizagao

Os objetivos de impacto que se procuraram obter através

Eficacia ~ )
das agdes foram conseguidos?
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