s v
m
S —
*ancos®

Municipio de

TRANCO8O

camara municipal

GRANDES OPGOES DO PLANO E ORIENTAGOES
ESTRATEGICAS PARA O MANDATO 2010/2013

1.CONSIDERAGCOES INICIAIS

Iniciamos mais um mandato autarquico, num tempo onde a incerteza é regra em todos
os dominios, acompanhando a rapida e progressiva complexidade das metas
disponiveis.

Vivemos um tempo de mudanga e de incerteza.

Uma evolugao de cenarios macroecondémicos mais rapida do que a nossa percepgao,
os projectos e as expectativas diferentes dos resultados e os meios cada vez mais
insuficientes para os projectos.

E neste contexto de duvida e incerteza sobre a evolugéo da economia, o impacto dos
eventuais condicionamentos decorrentes da necessaria correccdo do déficit e do
endividamento publico e privado, que somos obrigados a reflectir e a avaliar o plano
de desenvolvimento estratégico para o concelho, que se concretizara nos proximos
planos de investimento.

2. 0 QUADRO NACIONAL DE REFERENCIA

Permitimo-nos, citar, com a devida vénia, o recente estudo do Prof. Ernani Lopes,
publicado em livro, com o titulo “ A economia no futuro de Portugal”, para objectivar o
quadro de referéncia actual da economia portuguesa:

“No caso da economia portuguesa, a crise identificada no inicio de 2007 -
dependéncia do endividamento, insuficiéncia de competitividade, excesso de
intervencionismo do Estado, preferéncia pelos sectores de bens nao transaccionaveis,
falta de atractividade de capitais externos com potencial de modernizagao, perda de
vitalidade do crescimento econdmico, insuficiente dotagdo de capital humano,
exiguidade do mercado interno — prosseguiu os seus efeitos acumulando factores de
agravamento (impossibilidade de crescimento das receitas do Estado, acentuada com
o envelhecimento demografico, com o desemprego e com o constrangimento
crescente do pagamento dos encargos financeiros do endividamento, interno e

externo, até ao momento em que emerge a crise econdémica mundial.”
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Prosseguindo na citagao:

“...as duas crises, em escalas diferentes, incidem sobre factores idénticos — o
endividamento e a liquidez, competitividade e a avaliagdo do risco — 0 que tem dois
resultados relevantes: bloqueia a economia portuguesa na sua crise interna e torna
mais demorado o efeito de arrastamento que a recuperacdo econdmica mundial
devera ter, quando acontecer, sobre a economia portuguesa.”

A percepcgdo correcta da realidade da economia € essencial a apresentagdo de
solugdes concretas para a resposta estratégica aos desafios e problemas com que se
defronta o Pais no seu conjunto e a nossa Regidao em particular, no contexto das
multiplas pressdes econdmicas sociais e politicas existentes.

Recomendamos este excelente estudo, apresentado como um ensaio “policy
oriented”, que pretende apontar para a explicitacdo da necessaria capacidade de
operacionalizacido das solucoes.

Neste contexto e no quadro da analise referida, o Prof. Ernani Lopes identifica cinco
dominios com potencial estratégico para Portugal:

1° TURISMO - a constelagcdo de actividades que gravita em torno do conceito
genérico de “turismo” e o respectivo potencial multiplicador de criagcdo de riqueza e
emprego... fazem com que este seja um dominio de referéncia para uma estratégia de
desenvolvimento de Portugal.

2° AMBIENTE - que na sua relagao articulada e simbdlica com a economia e a
sociedade, podera — em bom rigor, devera - constituir um poderoso factor de geragao
de riqueza para a economia nacional.

3° CIDADES E DESENVOLVIMENTO - ... as cidades, sao por exceléncia, pontos de
acumulagdo de capacidades, criadoras de riqueza e geradoras de mais valias, ao
mesmo tempo que actuam como centros de producgdo, circulagdo e consumo, que
fazem da cidade, um factor decisivo, no processo de adaptagcédo a nova estruturacgao,
em curso, das economias.

4° SERVICOS DE VALOR ACRESCENTADO (Seniores, Relagdes Internacionais,
Educagdo, Formacdo, Saude) onde Portugal tem capacidades e condicbes de
afirmacgao.
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5° HIPERCLUSTER DA ECONOMIA DO MAR - ....7

Conclui o Prof. Ernani Lopes, que “este conjunto de cinco dominios de potencial
estratégico, geradores de riqueza para a economia portuguesa, podera contribuir
significativamente para a modernizacdo estrutural, favorecendo o dinamismo, a
criatividade e a competitividade da economia, permitindo o seu crescimento para a
geragao de valor e criagdo de emprego, ao mesmo tempo, que poderdo constituir um
elemento configurador e regulador social do seu indispensavel processo de
transformacao”.

E imperioso, direi mesmo, indispensavel, ter consciéncia das condicdes menos
favoraveis, que vao enquadrar a economia no futuro de Portugal, numa sociedade que
se confronta, perplexa, com a frustracdo de expectativas, que continua a considerar
justas e legitimas.

1l O NOSSO CONTEXTO

Consideramos, que reflectir sobre o diagnéstico estratégico de Trancoso, no actual
contexto social e econdmico, contribuird para avaliar e pensar a estratégia, que se
pretende num horizonte de médio e longo prazo, tendo em atengao, quer os factores
de natureza enddégena — principais recursos para o desenvolvimento, materiais e
imateriais, quer os factores de natureza exdgena — oportunidades e ameacas.

Neste contexto, é imperioso ter presente o enquadramento territorial do concelho, as
relagbes intra-concelhias e a sua articulagdo com a area envolvente, a analise da
evolucdo demografica e as dindmicas intra-concelhias, a actividade econémica e a
caracterizacdo do tecido econdmico local, 0 emprego e o desemprego existente, os
equipamentos e os servigos de proximidade, a avaliagdo da qualidade de vida, o
movimento associativo, os recursos endogenos (patrimonio, ambiente, comércio.),
entre outros indicadores.

Dispensamo-nos, todavia, de abordar esta matéria, por considerarmos, que ela esta
presente nos varios estudos elaborados, designadamente, no documento estratégico
de desenvolvimento, elaborado pela equipa do Prof. Jorge Gaspar para Trancoso.

Tendo em vista, porém, actualizar conceitos, para a necessaria reflexao estratégica,
que supOe a apresentacdo das Grandes Opcgoes de desenvolvimento, utilizaremos
uma analise SWOT:
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FORCAS:

. Centralidade, quer no contexto regional (Serra da Estrela e Douro), quer no contexto
nacional e internacional, pela proximidade a fronteira.

. Proximidade aos mercados nacionais e europeus, decorrente da futura auto-estrada,
em construgao, de ligagao a A25, que reforgara a centralidade estratégica de Trancoso
e Vila Franca das Naves.

. Patriménio paisagistico e edificado de grande valia arquitectonica, designadamente
em Trancoso e Moreira de Rei.

. Classificacdo de “Aldeia Histérica”, atribuida ao centro histérico de Trancoso e o
potencial turistico desta marca, cuja titularidade esta registado pela Raia Histdrica.

. Sector comercial de grande tradigao, tirando partido da centralidade de Trancoso e
da existéncia do mercado semanal, constituindo, por natureza, o maior mercado
semanal da regido e das suas feiras de grande afluéncia e importancia regional.

. Conjunto assinalavel de novos e modernos equipamentos, culturais, desportivos e
sociais, susceptiveis de multiplas realizacdes de caracter regional e nacional.

Patrimoénio cultural e ancestral associados aos usos, costumes e valores da
ruralidade.

. Biodiversidade de habitats, riqueza das paisagens, da flora e da fauna.

. Importancia e qualidade do sector agro-alimentar tradicional e industrial, ja com
razoavel penetragdo em mercados.

. Importancia significativa de equipamentos e servigos turisticos, em especial ao nivel
do alojamento, de forte e excepcional potencial.

. Evolugao positiva na restauracéo de forte e excepcional potencial.

. Expansado das unidades de turismo em espago rural, contribuindo para alargar a
oferta de alojamento.

. Aumento significativo, de ano para ano, de turistas nacionais e estrangeiros.
. Existéncia de monumentos de elevado valor arquitecténico e histdrico.
. Oferta cultural e desportiva de dimensao apreciavel.

. Oferta de eventos de caracter historico e econdmico de assinalavel dimensao e
atractividade.

. A realizacdo de importantes intervengdes de requalificagao urbana.
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. Forte crescimento do sector terciario, sobretudo no dominio social.
. Rede de instituicdes sociais, forte e densa.

. Diversidade e complementaridade do sector dos servigos, salientando-se, pela sua
importancia na geragao de emprego, os servigos de educagao, formagao profissional e
servigcos de acc¢do social.

Crescimento do processo de urbanizagdo e tendéncia para a concentragido
demografica e das actividades econdémicas.

FRAQUEZAS:

. Envelhecimento populacional acentuado.

. Predominio de estabelecimentos comerciais de fraca atractividade, ao nivel dos
produtos oferecidos, areas de exposicao e atendimento.

. Insuficiente animacgao turistica.

. Falta de equipamentos museolégicos, que facilitem a permanéncia dos turistas por
periodos mais longos.

Dificuldade de atraccdao de actividades econdomicas dindmicas e grandes
investimentos.

. Forte presencga da economia paralela.
. Fraco espirito empresarial e de iniciativa.

Dotacdo em infra-estruturas ambientais de base razoavel, embora ainda se
mantenha alguns problemas ambientais.

. Tendéncia para a desertificacao nos aglomerados de areas rurais.
. A altitude, o acidentado territorio, a dispersao urbana, o clima.

Agricultura de subsisténcia, envelhecida, desordenada e com dificuldade de
comercializagao.
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OPORTUNIDADES:

. Reforgo das acessibilidades com a construgcao da ligacdo a A25 em auto-estrada e a
eventual construgéo do IC26 de ligagéo ao Douro.

. Reforgo da cooperagao com Espanha e acesso a novos mercados.

. Presenca de unidades hoteleiras de grande qualidade, que poderéo continuar a atrair
segmentos de procura mais exigentes, indutores de qualificagdo da oferta
complementar a actividade turistica.

. Previsivel aumento do mercado turistico judaico.

. Préxima concretizagcédo da instalagao de novos Museus tematicos (Centro de Interp.
Judaico; Museu da Cidade; Centro de Interpretacdo da batalha; Centro de Artes;
nucleo museoldgico do Castelo; recreacao da casa de Bandarra.)

. Existéncia de um polo urbano central com tendéncias de crescimento e de um
conjunto de centros de nivel inferior com capacidade de atraccao.

. Qualidade patrimonial do centro histérico de Trancoso e de nucleos histéricos como
Moreira de Rei.

. A cooperacao em rede das “aldeias histéricas” e o potencial associado desta marca.

. A recente aprovagao do programa PROVERE do Cba e das Aldeias Historicas, bem
como as expectativas decorrentes da concretizacido do QREN.

. O reordenamento do mercado semanal e a construcdo de novas instalagoes,
potenciadoras da sua revitalizagao.

. A oferta de novos eventos comerciais, com dimenséao regional e transfronteirica.

. A implementacdo de projectos exemplares de recreagao historica, animagéo turistica,
novos e diversificados eventos culturais, etc.

. A revitalizagdo do comércio, quer pelo incentivo ao aparecimento de novas ofertas no
dominio do merchandising turistico, quer por via da intervencao na rua da corredoura,
potenciadoras de novas dindmicas.

. A arquitectura tradicional e a valorizagdo de nucleos antigos com identidade cultural
forte e com condigdes de valorizacao e qualificacdo para a actividade turistica.

. A criacdo de condi¢cdes de melhor e de mais variada oferta de servicos de saude, no
ambito da cooperagao do Estado com Entidades locais, reforgcando a centralidade e
atractividade de Trancoso.
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. A atracgao de investimento de grandes empresas nacionais, como o Grupo Lena e
outras.

AMEACAS:

. Tendéncia de desertificacdo e envelhecimento populacional.

. Risco de nao se aproveitarem os fundos comunitarios por incapacidade de gerar
iniciativas em parceria.

Insuficiente dindmica de criagdo de emprego, sobretudo em profissdes que
respondam mais as expectativas dos jovens, face a crescentes habilitagdes
profissionais.

. Desertificagdo e descaracterizagao cultural, social e urbana dos aglomerados das
areas rurais.

. Desmobilizagéo e perca de credibilidade e visibilidade das instituigdes que orientam e
gerem o ordenamento dos espagos urbanos e rurais.

. Incapacidade de dar resposta social adequada aos publicos mais carenciados,
nomeadamente face as tendéncias de envelhecimento demografico.

IV ARTICULAGCAO COM O PROGRAMA OPERACIONAL DA REGIAO CENTRO

Trancoso localiza-se na NUT IIl Beira Interior Norte, sendo abrangido pelo PROT-
Centro, documento, que estabelece as linhas estratégicas e de orientacao para o
desenvolvimento, organizagao e gestao do territoério na regido Centro, enquadrando os
investimentos a realizar e servindo de quadro de referéncia para a elaboragdo dos
Planos Especiais, Intermunicipais e Municipais de Ordenamento do territdrio.

Define-se, igualmente, o modelo de organizacao do territério regional, com base na
necessidade de estruturar o sistema urbano (reforgando o policentrismo e articulando
e dando coeréncia aos diversos subsistemas urbanos), num contexto de
oportunidades de reconfiguragao territorial surgidas com a concretizagdo, nos ultimos
anos, de acessibilidades, infra-estruturas e equipamentos estruturantes.

O referido documento compreende uma visdo estratégica para a regidao, que se
encontra fortemente articulada com as iniUmeras opgbes de desenvolvimento do
territorio, quer da Regido Centro, quer da sub-regido da Beira Interior, definidas no
Programa Nacional das Politicas de Ordenamento do territério (Lei n°® 58/2007).
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Assim, as opgbes estratégicas territoriais definidas pelo PNOT para a Regido Centro
passam por:

. Promover o caracter policéntrico do sistema urbano.
. Reforgar o potencial estruturante dos grandes eixos de comunicagao.
. Promover o potencial turistico.

. Ordenar os territérios urbanos e em particular qualificar as periferias das cidades e
revitalizar os centros histéricos.

Ao nivel da sub-regido Beira Interior, sdo preconizados entre outros, enquanto op¢des
estratégicas:

. Explorar o potencial do eixo urbano estruturado pela A23, traduzindo-o num conceito
de desenvolvimento policéntrico,

.Explorar a posigao estratégica da Guarda e dos municipios polarizados (nos quais se
inclui Trancoso) nos eixos rodo ferroviarios,

.Promover o turismo, nomeadamente nas areas de maior valor patrimonial.

Merece igualmente destaque a necessidade de criar uma rede urbana multipolar,
estruturada em sistemas urbanos sub-regionais, com potencial para sustentar o
preconizado desenvolvimento urbano policéntrico e, nesse quadro, ao eixo urbano
Guarda-Covilha-Fundao-Castelo Branco com pequenas extensbes para concelhos
préximos (nos quais se inclui Trancoso), € concedida uma especial atengao.

Por outro lado, Trancoso, pela sua singular posi¢cao estratégica neste territério pode e
deve beneficiar do facto de confluirem, nas imediagbes 2 importantes eixos de
desenvolvimento (Castelo Branco-Guarda e Viseu-Guarda), a que acresce o eixo de
ligacdo ao Douro, cuja dinamizagao devera ser potenciada com especial acuidade, ao
abrigo do PROT Centro.
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V CENARIOS E VECTORES DE DESENVOLVIMENTO

Com base no diagndstico realizado, que se centrou na sintese prospectiva da matriz
SWOT, e no enquadramento macroecondmico e territorial analisado, torna-se
evidente, que o futuro de Trancoso assenta na capacidade de valorizagao de um
conjunto de eixos chave, de caracter estruturante (parte dos quais se tém vindo a
afirmar e a consolidar) e com forte potencial de catalisagdo das dinamicas socio-
econdmicas locais e sub-regionais.

A forca destes vectores dependera da consisténcia das opcgcbes e das acgbes a
desenvolver, ndo so pelos poderes publicos, como também dos agentes privados.

Este conjunto de eixos ndo exclui o aproveitamento de oportunidades
complementares, nem de outros sectores da economia, apenas pretende salientar os
dominios em que, claramente, Trancoso apresenta maiores vantagens ou se
consegue diferenciar face a outros territérios, atendendo a uma légica de
concentracao de meios e de esforgos, num contexto de crescente concorréncia entre
espacos e escassez de recursos.

Consideramos como variaveis-chave e eixos estratégicos:

O TURISMO, enquanto vector essencial do desenvolvimento do concelho de
Trancoso, claramente associado ao bindmio constituido pelo patriménio e ambiente,
tirando partido da classificagdo e da marca “aldeia histérica”.

. A ECONOMIA pela necessidade premente de criar novos postos de trabalho,
elemento crucial na fixagao da populagdo e no aumento de rendimento disponivel.

. O COMERCIO pela importancia da actividade, a singularidade dos mercados e feiras,
a sua tradicao e a atractividade exercida na regido.

. A EDUCACAO E FORMACAO para a qualificagdo da mao-de-obra, pelo seu papel
no desenvolvimento da empresarialidade, no suporte a economia local e atracgao de
novas unidades, bem como a inovacéao e criatividade.
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.0OS SERVICOS pelo impacto no emprego e na fixagdo de quadros, bem como na
oferta de bens e servicos transaccionaveis.

. A INTEGRACAO TERRITORIAL visando a centralidade de Trancoso, a promoc&o de
um eixo coeso sub-regional, sustento de objectivos de instalagdo de servigos publicos
de nivel superior, mas também de uma maior coesao social e econémica.

. A QUALIDADE URBANA e o equilibrio da rede urbana como condi¢ao de fixagédo e
estabilidade das populagbes, da eficacia do sistema de infra-estruturas e de
equipamentos de apoio as actividades econdmicas e a vida social e cultural, e de
suporte da qualificacdo e valorizacdo do patrimoénio arquitecténico e da expansao,
consolidacéo e integracgdo territorial e paisagistica das areas urbanas.

. OS EVENTOS e a actividade de animacao turistica, cultural, desportiva, de lazer e
economica, que contribuam para trazer visitantes, desenvolvendo novas actividades e
promovendo emprego qualificado, melhorando, assim, a atractividade do concelho
para residentes actuais e potenciais novos residentes.

A consideragdo destes vectores, que se interligam, como eixos estratégicos de
desenvolvimento de Trancoso, coincide, quer com as propostas apresentadas pela
equipa do Prof. Jorge Gaspar (Plano Estratégico de Trancoso), quer com as propostas
do Prof. Ernani Lopes, para a economia Portuguesa.

VI PROGRAMA ESTRUTURANTE DE DESENVOLVIMENTO DE TRANCOSO 2010-
2013

1. DESENVOVLVIMENTO DA ECONOMIA E DA INICIATIVA EMPRESARIAL
2. APOIO E PROMOCAO DA EDUCACAO, FORMAGAO E QUALIFICACAO
3. FOMENTO DA CULTURA E IDENTIDADE LOCAL E REGIONAL

4. QUALIFICAGAO DA OFERTA TURISTICA E CULTURAL
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5. PRESERVACAO, REVITALIZACAO E FRUICAO SUSTENTAVEL DO
PATRIMONIO

6. REFORCO DA REDE DE SERVICOS DE PROXIMIDADE
7. MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGAO

8. PLANEAMENTO, ORDENAMENTO E PROTECGAO CIVIL

1.DESENVOLVVIMENTO DA ECONOMIA E DA INICIATIVA EMPRESARIAL

MISSAO:

. Criar condicbes de atractividade a fixagdo de novas empresas e grupos empresariais,

. Fomentar o empreendorismo através de redes de informacdo e preparacédo de
candidaturas a sistemas de incentivo, em parceria com a AENEBEIRA,

. Criar uma légica empresarial dindmica,

. Reconverter e modernizar o mercado municipal,

. Dinamizar as feiras e mercados,

. Qualificar a oferta comercial no dominio da especifica procura turistica,

. Apoiar o sector primario,

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

. Infra-estruturas industriais em Trancoso - Pélo 11 (2010-2011).
. Infra-estruturas industriais em Vila Franca das Naves — Polo Il (2010).
. ETAR industrial em Trancoso.
11
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. Beneficiagdo do mercado municipal (2010).
. Construcao do novo mercado municipal (2011-2012).
. Interveng¢ao no campo da feira destinado ao mercado semanal (2010).

. Construgdo do parque ambiental em Vila Franca das Naves / Grupo Lena (2010-
2011).

Continuagdo dos apoios no ambito dos incentivos as empresas e ao
empreendorismo.

Construcdo de caminhos agricolas e rurais, na medida em que abram as
candidaturas, perspectivando-se para 2010, os C.A. em Pévoa do Concelho, Monte
Zebro e Freches.

. Apoio as associagbes de produtores florestais.

. Apoio aos pequenos produtores agricolas no dmbito do licenciamento, controle de
analises e comercializacao.

. Apoio em parceria com a AENEBEIRA, a realizacdo de eventos comerciais e de
promogao dos produtos endégenos.

. Realizagado da primeira feira transfronteirica em Trancoso em 2010.

2. APOIO E PROMOGCAO DA EDUCAGAO, FORMAGAO E QUALIFICAGAO

MISSAO:

. Implementagao da Carta Educativa.
. Reordenamento do parque escolar com a construgdo de novas infra-estruturas.

. Colaboragao com os Agrupamentos Escolares no ambito dos transportes, acgao
social, pessoal ndo docente, actividades extra curriculares, entre outras acgdes.

. Melhoria das infra-estruturas para a pratica do desporto.

. Apoio as associacdes promotoras do desporto.

12
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. Colaboragéo e apoio a Escola Profissional de Trancoso.

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

. Concluséao da escola destinada ao 1° ciclo na EBI de Trancoso (2010).

- Construcao do Centro Escolar da Ribeirinha (2010/2011).

-Construgao do novo bloco do 1° ciclo em Vila Franca das Naves (2011/2012).

. Beneficiagdo do parque escolar.
. Reforgo dos meios de transporte escolar com aquisigcao de nova viatura.
. Construcao de novo parque de estacionamento junto da EBI de Trancoso.

. Actividades de enriquecimento curricular em varias escolas.

3. FOMENTO DA CULTURA E IDENTIDADE LOCAL E REGIONAL

MISSAO:

. Construcao de novos equipamentos culturais.

. Preservar o patrimoénio e os bens e valores culturais em geral.

. Garantir o pleno usufruto das potencialidades patrimoniais e culturais.
. Dinamizar a oferta cultural.

. Promogéao de novos eventos.

. Apoio a produgao de conteudos.

. Apoio a associagdes culturais.

- Grandes Opgdes do Plano 2010-2013
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INVESTIMENTOS PREVISTOS:

. Construgao do Centro de Interpretagao Isaac Cardoso (2010).

. Construgao do Museu da Cidade (2011/2012).

. Construgao do Centro de Interpretagdo da Batalha de Trancoso (2011/2012).
. Construcao do Centro de Artes (2011/2012).

.Recreacgao da oficina de Bandarra (2010).

. Intervencao em Moreira de Rei (programa a definir).

. Apoio a associagdes culturais.

. Apoio a eventos culturais.

. Producgao de conteudos especificos, destinados aos equipamentos museoldgicos.

4. QUALIFICACAO DA OFERTA TURISTICA E CULTURAL

MISSAO:

. Afirmacéao de Trancoso como destino turistico de exceléncia.
. Promog¢ao de uma oferta turistica identificada e qualificada.

. Estruturacao e concepcéao de novos produtos turisticos.

. Criagao de uma marca prépria.

. Promogao de Trancoso em novos mercados turisticos.

. Realizagao de eventos diversificados suficientemente atractivos.

- Grandes Opgdes do Plano 2010-2013
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camara municipal

. Participagao em feiras de turismo.

. Promogéao, animagéo e monitorizagao turistica.

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

. Construcdo dos novos equipamentos museologicos, ja referidos, indispensaveis a
qualificagdo de uma oferta turistica sustentavel, (2010/2011 e 2012).

. Participagcado em feiras, designadamente a BTL, a INTUR (Valladolid) etc. (2010 e
seguintes).

. Produgéao de conteudos.
. Edicao de DVD e livro promocional (2010).

. Instalagdo em Trancoso de uma delegagédo do Pdlo Turistico da Serra da Estrela
(2010).

. Promog¢ao do mercado turistico Judaico, articulando varias redes entre Portugal e
Espanha.

. Promogao em parceria com a TEGEC, AENEBEIRA e EPT de novos eventos.

. Edigdo de merchandising especifico (2010/1011).

5. PRESERVACAO, REVITALIZACAO E FRUICAO SUSTENTAVEL DO
PATRIMONIO

MISSAO:

. Continuagédo da politica de preservagdo do patriménio, através da investigagéao
arqueologica, de medidas preventivas e da monitorizagdo da sua recuperagao e
reabilitacao.

. Valorizagéo e requalificagdo do patriménio, em particular dos centros historicos de
Trancoso e Moreira de Rei.

15
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camara municipal

. Garantir o pleno usufruto pelos cidaddos do patriménio monumental, natural e
ambiental.

. Procurar garantir a sustentabilidade na fruicao do patrimoénio.

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

. Requalificagéo do edificado junto ao Pogo do Mestre através da construgao do futuro
Centro de Interpretacao Isaac Cardoso (2010).

Reabilitagcdo do edificio do Paco Ducal através da construgdo de novos
equipamentos museoldgicos (2011 e 2012).

. Remodelagao da iluminagéo publica do centro histérico de Trancoso (2010).
. Intervengao na rua da Corredoura visando a sua requalificagédo (2010).
. Apoio a iniciativas de regeneragao urbana do centro histérico (2010 e seguintes).

. Melhoria da sinalética, mobiliario urbano e outro equipamento (2010 e seguintes)

6. REFORCO DA REDE DE SERVICOS DE PROXIMIDADE

MISSAO:

. Organizar em rede os servigos de proximidade ao cidadéo, em articulagédo com todos
OS parceiros.

. Apoiar a construgédo de novos equipamentos sociais.

. Estabelecer parcerias activas em matéria da rede de cuidados de saude, com o
Estado e outras Instituicoes.

. Contribuir para reforcar a oferta de emprego nos servigos.

. Melhorar qualitativamente os niveis de servico a prestar, diversificando os servigos
das organizagdes de economia social.

16
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camara municipal

. Apoiar a melhoria de habitacbes de cidaddos em situacdo de precariedade e
excluséo.

. Reforgar a economia social e solidaria.
INVESTIMENTOS PREVISTOS:

. Construcao de Lar da terceira Idade de Freches (2010/2011).

. Apoiar a construgédo dos Lares de Idosos de Granja, Vila Franca das Naves, Cétimos
e Valdujo e os centros de dia de Corgas, Sebadelhe, Vila Garcia. (2010/2011 e 2012),
através do estabelecimento de protocolos de financiamento.

7. MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DAS POPULAGOES
MISSAO:

. Concluir o ciclo de abastecimento de agua a todo o concelho a partir do sistema
integrado municipal.

. Completar as redes de atendimento publico em matéria de saneamento basico.
. Melhorar o sistema de recolha de residuos solidos urbanos.
. Preservar e proteger o meio ambiente.

. Melhorar e amplificar os servicos de proximidade social, cultural, recreativa,
desportiva e de informagao ao servigo da populacao rural.

. Dinamizar a promogéo descentralizada de actividades de animacé&o cultural criativas
e inovadoras.

17
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camara municipal

. INVESTIMENTOS PREVISTOS:

. Organizar um processo de candidatura a programas comunitarios para completar o
ciclo de investimentos necessarios para o completo atendimento em matéria de agua e
saneamento basico a desenvolver durante o mandato.

. Concluséao da 3° fase do sistema de abastecimento de agua a Trancoso (2010/2011).
. Concluséao de diversas redes de agua e saneamento (2010).
. Construgcao de novas redes em Moreira de Rei, Esporbes e Golfar (2010/2011).

. Construgéo das redes de agua a Sintrdo e Castaide e rede de esgoto em Castaide,
bem como Venda do Cépo (2010/2011/2012), na freguesia de Santa Maria.

. Conclusao da rede de agua e saneamento em Vale de Mouro (2010).
. Construcao da rede de dgua e saneamento de Souto Maior (2010/2011).

. Construcdo da rede de agua de Garcia Joanes (2010) e da rede de agua e
saneamento de Feital (2011).

. Construgao da rede de agua e saneamento de Frechao (2010/2011).
. Abastecimento de agua ao Avelal (2010).
. Construcao da rede de agua e saneamento de Vilanovinha (2010/2011).

. Construcao e reabilitacdo de novas ETAR'S.

. No &mbito da recolha de residuos solidos urbanos, prevé-se para 2010 a aquisi¢ao
de duas novas viaturas de recolha, bem como a colocagao de mais ecopontos.

. Prevé-se, também, para 2010, o arranque das obras do parque ambiental de Vila
Franca das Naves.

. Em Trancoso, estima-se, que se inicie ja, o procedimento para o concurso da
construgao do novo cemitério.

18

- Grandes Opg¢des do Plano 2010-2013



v v
m
S —
#ANcos®

Municipio de

TRANCO8O

camara municipal

. Continuara o investimento na requalificacdo de novas zonas verdes e espagos
publicos de lazer.

8.PLANEAMENTO,ORDENAMENTO E PROTECGAO CIVIL

MISSAO:

. Rever todos os instrumentos de planeamento, com destaque para o PDM.

. Concluir os trabalhos de elaboracdo do plano estratégico de desenvolvimento de
Trancoso e coloca-lo a discusséao publica.

. Alargar o espaco de participacédo dos cidadaos na vida municipal.
. Criar a figura de Provedor do Municipe.
. Criar uma nova estratégia de comunicagao da actividade municipal.

. Sujeitar a discussao publica os principais projectos de intervengédo urbana, como a
rua da Corredoura, a reabilitagdo do Pago Ducal, o campo da feira, o0 novo cemitério,
etc.

. Qualificar os equipamentos e monitorizar a operacionalidade do sistema de protecgéo
civil municipal.

INVESTIMENTOS PREVISTOS:

. Construgao do Quartel de bombeiros de Vila Franca das Naves (2010).
. Reabilitacao do edificio dos Pagos do Concelho (2010/2011).

. Construcao do novo quartel de bombeiros de Trancoso (2011/2012).

. Reabilitar o actual quartel da GNR para instalar servicos municipais.

. Melhoria do sistema operativo informatico do sistema de proteccgao civil.
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VII.CONCLUSAO

O ano de 2010 sera marcado por dois objectivos centrais:

. Sera um ano de planeamento e de preparagao de projectos de arquitectura das
grandes intervengdes do mandato.

. Sera um ano de consolidacdo das candidaturas ao QREN.

.Devera ser, ainda, um ano de consolidacdo or¢camental, na busca de um maior
equilibrio entre a receita e a despesa.

Na verdade, no préximo ano, precisamos de projectar o novo cemitério de Trancoso, a
intervencdo na Corredoura, a reabilitagdo do Pago Ducal para o museu da cidade, o
centro de interpretacdo da batalha e o centro de artes, o novo mercado municipal, a
intervengédo no campo da feira, entre outros projectos.

Mas, € necessario, também, apresentar sucessivas candidaturas aos concursos do
QREN, para preparar a execugao das obras acima referidas.

Até este momento, encontram-se aprovadas no ambito do QREN, as seguintes
candidaturas:

POVT
. Arrelvamento do campo de futebol (executado fisica e financeiramente).

. Quartel de bombeiros de Vila Franca das Naves (contrato celebrado a 19/12/2009).

CCDRC - PROGRAMA MAIS CENTRO

. Programa de regeneragéo urbana de Trancoso.
. Centro de Interpretacao Isaac Cardoso (adjudicado).
. Largo Luis Albuquerque (executado).

. Remodelagao da iluminagao do centro histérico (adjudicado).
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. Plano de promogéo turistica.

CONTRACTUALIZAGAO COM A COMURBEIRAS (MAIS CENTRO)

. Reabilitagdo da estrada Trancoso-Aldeia Velha (em execugao).
. Bloco Escolar do primeiro ciclo em Trancoso (executado).

. Construcao do Museu da Cidade (2010/2011).

PORVERE DO COA

. Construgao do Centro de Artes (2010/2011).

PROVERE DAS ALDEIAS HISTORICAS

. Construcao do Centro de Interpretagdo da Batalha de Trancoso (2010/2011).

Para além destes programas, foram realizadas candidaturas ao POPH e esta a ser
preparada outra candidatura ao POVT no admbito dos sistemas de abastecimento de
agua e saneamento.

Sera, igualmente, importante, acompanhar as medidas previstas no PRODER, tendo-
se ja realizado, como se sabe, uma sesséao de divulgagao sobre estes incentivos.

O proéximo ano sera, ainda, dedicado ao pagamento dos compromissos assumidos
com as Juntas e Instituigbes, que revestirdo prioridade politica.
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my TRANCOSO

Uma palavra final, para o relacionamento com todas as Juntas de Freguesia, actores
de maior proximidade com as populagdes, mantendo o dialogo e a concertagdo, como
orientagao politica fundamental.

Os desafios sdo muitos.
Vivemos um tempo de acelerada mudanca, que nos impde uma atitude pro-activa.

Temos de saber antecipar os tempos.

E de pensar, que a irrenunciavel condicdo de cidadania, nos impde, a todos, o dever
de mutua colaboragao.
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